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DESCRIPTION DU COURS

Cette unité d'enseignement a pour objectif essentiel de sensibiliser les étudiants :
e aux principes de management des élus (volet politique de la gouvernance en particulier au sein
des organisations de I'Economie Sociale et Solidaire);
e aux facteurs de succés de la représentation mis en évidence par les dirigeants eux-mémes
(pilotage du réseau, construction de I'environnement) ;
e aux questions sous-jacentes a I'élaboration du projet d'établissement ou de service et au projet

associatif a la base du management des organisations de I'Economie Sociale et Solidaire.

Le cours a pour objectif de donner un éclairage complémentaire aux enseignements transmis sur les
structures classiques par une sensibilisation a quelques éléments-clés du management des
organisations (au sens notamment des organisations de I'Economie Sociale et Solidaire). Ces structures
sont en lien direct ou indirect avec la question du Développement Durable et leur mode de

fonctionnement représente un enjeu a maitriser.

COMPETENCES PRINCIPALES VISEES

A la fin de ce cours, je devrais étre capable de...
o Définir et analyser les principes de fonctionnement de la gouvernance des structures de I'ESS
 Identifier et discuter les outils proposés et leur intégration au fonctionnement de ces structures

o Maitriser une approche élargie de la stratégie des organisations

Un écrit sur table de deux heures.
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