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DESCRIPTION DU COURS

Depuis une quinzaine d'années, les entreprises, acteurs majeurs de I'‘économie, s'emparent
progressivement du concept de Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE). Bien que la RSE ne soit
pas encore formellement intégrée dans les stratégies organisationnelles de maniére universelle, celles
qui choisissent de I'adopter constatent que ce sujet transversal exige une gestion particuliére des
ressources humaines, et soulignent ainsi I'interdépendance entre la RSE et la gestion des ressources
humaines (GRH).

Qu'elles soient motivées par des avancées législatives ou par une démarche proactive et parfois
innovante, les entreprises qui s'engagent dans une politique RSE impliquent inévitablement les
directions des ressources humaines (DRH). Ces dernieres jouent un rdle central dans la traduction
opérationnelle des initiatives RSE. L'éthique des affaires, la valorisation des territoires,
I'accompagnement des salariés, ainsi que le respect de I'environnement influencent de plus en plus
les pratiques quotidiennes des entreprises et, par conséquent, leurs politiques RH. Des processus tels
que le recrutement, la rémunération, la formation, l'intégration ou la gestion prévisionnelle des
emplois et des compétences (GPEC) s'adaptent aux défis posés par la RSE.

Ainsi, RSE et RH sont étroitement liées et doivent converger pour le bien des entreprises engagées
dans cette voie. Les professionnels des deux domaines sont et seront amenés a collaborer davantage.
Le cours proposé aux étudiants vise a positionner la fonction RH au sein de l'activité d'une
organisation, a en décrire les principaux processus, et a les sensibiliser au quotidien des professionnels
RH. Grace a des ateliers pratiques reposant sur des études de cas, les étudiants pourront s'approprier
pleinement les activités RH, identifier les contraintes et les leviers de cette fonction, et comprendre
comment mettre en place une politique orientée vers la responsabilité sociétale des organisations.

COMPETENCES PRINCIPALES VISEES

A l'issue du module, les étudiants sont capables de:
o Identifier les acteurs RH, les activités dominantes du métier, et les principaux enjeux auxquels
sont confrontés les RH au sein d'une organisation.
e Mettre en ceuvre les différents processus RH (Recrutement, Formation, GEPP, Evaluation des
collaborateurs...etc.).
e Construire une stratégie RH cohérente et globale en lien avec les objectifs organisationnels,

notamment en matiere de RSE.




Devoir écrit sur table d'une durée de 2 heures. L'évaluation portera a la fois sur la connaissance du

métier des ressources humaines acquise par les étudiants et sur leur capacité a construire une réponse
adaptée a une ou plusieurs problématiques que les professionnels en ressources humaines sont

amenés a rencontrer dans leurs quotidiens.
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